Oversigt over udmgntning af effektiviserings- og besparelseskrav pa tvaers af udvalgene

Forslag til udmgntning (i 1.000 kr.)

Udvalg:
2020 2021 2022 2023
@konomiudvalget: -2.404 -3.361 -5.895 -9.671
Miljg og teknik udvalget: -1.672 -3.360 -5.016 -6.688
Udviklingsudvalget: -81 -162 -243 -324
Landdistriktsudvalget: -24 -48 -72 -96
Socialudvalget: -2.902 -5.301 -7.477 -10.452
Beskaftigelsesudvalget: -162 -324 -487 -649
Omsorgsudvalget: -21.102 -30.804 -38.732 -44.408
Sundhed-, Idraet og kulturudvalget: -2.267 -3.910 -4.892 -6.193
Skole og uddannelsesudvalget -14.400 -19.900 -19.900 -26.924
Bdrne og familie udvalget: 4.300 -125 -4.070 -4.820
I alt: -40.714 -67.294 -86.785 -110.226




Tvaergaende, stabe og politisk organisation

Nr.

Forslag til udmgntning, 1.000 kr.

2020

2021

2022

2023

Beskrivelse af forslaget

Tveergaende forslag

Anszettelse af licensmanager i IT & Digitalisering
mhp. at spare licensudgifter

-250

-500

-500

-500

Ved at ansztte en medarbejder med en staerk profil indenfor
licensmanagement, kan der spares pa licensudgifterne til
Microsoft mfl. Der er tale om en nettobesparelse. Halvdelen af
besparelsen forventes pa det centrale IT-budget. Den anden
halvdel forudsaettes fordelt forholdsmaessigt pa
fagforvaltningerne.

Centralisering af kontraktstyring af alle
kommunens IT-kontrakter

-100

-200

-200

-200

Contract Manager i IT & Digitalisering udfgrer contract
management pa alle IT-kontrakter. Ressourcemaessigt skgnnes
det muligt safremt der ansaettes licensmanager. Se andet
forslag ovenfor. Forslaget omfatter alle forvaltninger og
fordeles forholdsmaessigt - alternativt flytning af restbudget
vedr. IT-kontrakter til det centrale IT-budget med henblik pa at
IT kan arbejde med realisering af besparelserne

Konsolidering af print og kopi - analyse og
implementering

-500

-500

Gode erfaringer i bl.a. Aalborg og Kgbenhavns kommuner med
lignende tiltag. Omkostningerne til analysen (skgnnet 250.000)
er forudsat finansieret af besparelserne i 2021. Forslaget
omfatter alle forvaltninger og fordeles forholdsmaessigt.

Tvaergaende i alt

-350

-700

-1.200

-1.200




Nr. Forslag til udmgntning, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023 Beskrivelse af forslaget
Stabene og politisk organisation
Rammebesparelse centrale stabe under Rammebesparelse pa tveers af de centrale stabe (Sekretariat
4 p- -400 -400 -400 -400(for Politik, Jura og Kommunikation, Personale & HR,
Kommunaldirektgren . . T
@konomiafdelingen samt IT & Digitalisering).
5 Rammebesparelse politisk organisation (rad, 100 100 100 100 Gen.e.rel ramn’:ereduk’.cién af bud.getj(et under
naevn, udvalg mv.) bevillingsomradet Politisk organisation.
Der er tale om rammebesparelser der alle ligger pa det
Rammebesparelse pa det centrale IT-budget, P geerp
. centrale IT-budget. SKlI-aftaler genforhandles Igbende.
der forudszettes realiseret blandt andet . . . .
. . Erfaringerne viser generelt, at aftalerne bliver billigere.
igennem fglgende: @konomisk mere
. . Besparelser vedr. KMD Sag forudsaetter at Monopolbruddet
fordelagtige SKl-aftaler indenfor server og o .
. som hidtil forventet afsluttes i 2022. | stedet for DPR anvendes
infrastruktur, udbud af nyt Ign- og . .
skonomisystem, outsourcing af serverrum serviceplatformen fra KOMBIT. Fastnet telefoni udfases, hvor
6 . y o ) . g . ’ -400 -800 -2.000 -3.200|det er muligt (90-95 pct.). Serviceaftaler, nummerserier, anleeg
reduktion i licensudgifter til e-learning, . ] .
. etc. tilrettes den mindre anvendelse. Der vil enkelte steder
yderligere besparelser sfa. monopolbrud samt . . . . . .
o veere udgifter i forvaltningerne til mobiltelefoni. Mange
udbud af nyt skolesystem og institutionssystem, ) . .
. medarbejdere har dog i dag bade en fastnettelefon og en
udfasning af IT-systemerne KMD Sag EDH og . .
. . mobiltelefon. Endelig forventes kommunens udbud af nyt Ign-
DPR (lokalt personregister) samt udfasning af . .
. og gkonomisystem at medfgre en besparelse pa den Ipbende
nuvaerende telefoniplatform. .
drift.
Skolerne (elever og lerere) overgar til at udelukkende at
anvende Igsning fra Google. Besparelsen er pa det centrale IT-
7 |ingen Ms 0365 aftale ps skoleomradet 0 -500 -500 -500 asning & pa pa ae
budget, men deles med skoleomradet (skoleomradets
besparelseskrav er reduceret som fglge heraf).
Stabene og politisk organisation i alt -900 -1.800 -3.000 -4.200
Tvaergdende og stabe i alt -1.250 -2.500 -4.200 -5.400




Udvikling, Miljg og Teknik, Landdistrikt

Nr. Forslag til udmgntning, 1.000 kr.

2020

2021

2022

2023

Beskrivelse af forslaget

Udvi

kling, miljg og teknik - Administration

8 Zndret praksis - tinglysningsafgifter

-600

-600

-600

-600

Zndring af praksis — tinglysningsafgifter saledes, at kpber
betaler den fulde udgift.

Lgbende effektivisering af administrative arbejdsgange via
digitalisering.

9 Nedlaeggelse af stilling i Ejendomsservice

-500

-500

-500

-500

Lpbende effektiviseringer i staben i Ejendomsservice giver
muligheder for reduktion i ressourceforbruget. Besparelsen
implementeres ved naturlig afgang.

Lobende tilpasning til reduceret budget som fglge af

10
0,5%-krav

754

408

63

-283

Se nedenfor

Tilpasning til budget - som fglge af afvikling af

11
sagspukler, DUT etc.

-2.407

-1.424

-1.375

-1.425

UMT har de sidste 4 ar anvendt opsparede midler til ekstra
anseettelser for at undga og nedbringe sagspukler. Der er nu
ikke flere opsparede midler, hvorfor forbruget skal tilpasses
til budgettet. Udover den anfgrte tilpasning udlgber der
midlertidige bevillinger til Plan & Byg pa 1,5 mio. kr. i 2020
og 3,0 mio. kr. i 2021 og frem. Da UMTs opgaver for
stgrstedelens vedkommende influerer pa hinanden og
kraever flere fagligheder, er der en hgj grad af gensidig
afhaengighed i opgavelgsningen. Det er derfor ikke muligt at
udpege konkrete opgaver, der ikke laengere skal Igses. Der vil
derfor blive tale om reduktioner i den samlede indsats, som
alt andet lidt ma forventes at fgre til lsengere
sagsbehandlingstider. | alt (inkl. udlgb af midlertidige
bevillinger) nedlaegges samlet set 10-12 stillinger svarende til
en reduktion pa 8% af det administrative personale i
Udvikling, Milje og Teknik. Derudover gennemfgres der en
organisationstilpasning. Arbejdsgange optimeres Igbende for
at reducere konsekvenserne af afskedigelserne

Udmgntning administration i alt

-2.753

-2.116

-2.412

-2.808




Nr.

Forslag til udmgntning, 1.000 kr.

2020

2021

2022

2023

Beskrivelse af forslaget

Miljo og teknikudvalget

12

Bortfald af tilskud til Street race - Striben

-150

-150

-150

-150

Der gives arligt 150.000 kr. i tilskud til lovlige street races i
form af foreningen Striben. Tilskuddet blev afsat i budget
2016-2019, og der er nu givet tilskud i 4 ar. Foreningen
Striben har saledes haft 4 ar til at konsolidere sig og etablere
en egen gkonomi. P4 den baggrund foreslas det, at
tilskuddet bortfalder.

13

Harmonisering af P-takster

-230

-230

-230

-230

Der eksisterer to takster 8,50 kr. og 10,50 kr. i timen pa de
kommunale p-pladser i midtbyen. Det foreslas at
harmonisere p-taksterne, sa der alle steder betales 10,50 kr. i
timen. Den opgjorte ekstraindtaegt er nettoprovenuet efter
der er sket modregning med staten.

14

Vintertjeneste

-1.562

-300

-600

-600

budgettet til vintertjeneste foreslas reduceret med 1% arligt,
da der med ny teknologi kan opnas en mere malrettet og
optimeret indsats. Indsatsen forventes at kunne optimeres i
takt med der indhentes data fra tidligere ar. Der spares i dag
op til kolde vintre i henhold til Byradets beslutning i
forbindelse med budget 2019-2022. Det foreslas, at denne
opsparing nedskrives i 2020 for at opna balance i budgettet

15

Kollektiv trafik

-813

-1.233

Busdriften daekker 24% af Miljg og Tekniks budget.
Budgetreduktion pa kollektiv trafik vil der i Igbet af 2020
blive fremlagt forslag til. Der forelaegger pa det tidspunkt
oplysninger om pris pa busdrift efter nyt udbud samt en
kgreplan efter den nye kollektive trafikplan. Den nye
kgreplan indeholder en raekke forudsaetninger om
anvendelsesgrader etc. for flextur og flexbus, som fylder
meget i den nye trafikplan . Det vil derfor p3 det tidspunkt
veere muligt at pege pa om serviceen kan opretholdes
indenfor budget eller om der eventuelt skal ske reduktion i
servicen.




Nr.

Forslag til udmgntning, 1.000 kr.

2020

2021

2022

2023

Beskrivelse af forslaget

16

En-mandsbetjent faerge ved Udbyhgj

-450

-450

-450

1 2021 forventes det, at der med en investering pa ca. 5 mio.
kr. i ombygning af kabelfaergen til en enmandsbetjent feerge
kan opnas en driftsbesparelse pa 1 mio. kr. Denne
investering kan lanefinansieres, hvorfor den kan afbetales
over 30 ar. Randers Kommune dakker halvdelen af udgiften.
Norddjurs Kommune den anden. Norddjurs har besluttet
dette. Samlet set kan der arligt spares 0,9 mio. kr. netto efter
tilbagebetaling af 1an, der skal deles af de to kommuner.

17

Reduktion i den grgnne drift og vedligehold

-230

-230

-460

-767

Serviceniveauerne pa de bynare grgnne omrader vil i
perioden blive forringet med 7,4 % i 2023, da der inden for
naturomradet ikke foreslas at spare pa vandlgb,
Naturcenteret og miljgbeskyttelse. Besparelsen findes ved
mindre graesslaning, omlaegning af greesarealer til hgslet,
mindre vedligehold af naturstier samt mindre udtynding af
lebaelter og klipning af haekke. Naturpleje indsatsen vil blive
reduceret ved at visse eksisterende aftaler med lodsejere og
dyreholdere vil blive opsagt. Forslaget indebeerer, at
Driftsafdelingen reduceres med 2 arsvaerk, hvilket kan
implementeres ved naturlig afgang. | Igbet af 2020 vil
serviceniveauerne tilpasset det aktuelle budget blive forelagt
politisk til godkendelse.

18

Tilpasning af organisering i ejendomsservice

500

-2.000

-2.313

-2.800

Organiseringen i Ejendomsservice @&ndres fra 19 distrikter til
4, hvor hvert distrikt har en serviceleder, en renggringsleder
og en vedligeholdelsesmedarbejder. Dette vil gge
koordineringen og ressourceudnyttelsen. Besparelsen opnas
gennem personalereduktioner.

19

Tilpasning af gkonomi i Ejendomsservice til
reduceret budget

-458

Der vil i Ipbet af senest 2021 blive fremlagt forslag til
kvalitetsniveauer der er tilpasset det reducerede budget.

Miljg og Teknikudvalget i alt

-1.672

-3.360

-5.016

-6.688




Nr. Forslag til udmgntning, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023 Beskrivelse af forslaget
Landdistriktsudvalget
En besparelse pa % procent, 24.000 kr. kan opnas ved at
traekke belgbet fra landdistriktspuljen. Puljen er i 2019 pa 2
20 Mindreforbrug pa puljer pa landdistriktsudvalgets 24 48 72 96 mio. kr. om aret og udmgntes via ansggninger til puljen fra
omrade landsbyer og foreninger samt tvaergdende projekter, der
kommer landdistriktet til gode igangsat af
landdistriktsudvalget.
Landdistriktsudvalget i alt -24 -48 -72 -96
Udviklingsudvalget
En besparelse pa % procent, 81.000 kr. kan opnas ved at
traekke belgbet fra Erh - dvikli lien. Pulj i
Mindreforbrug pa puljer pa udviklingsudvalgets re e., el e. rasr veorvs 08 UcviKiigspuljen. Fuljen erl
21 . -81 -162 -243 -324|2019 pa 3,1 mio. kr. om aret og anvendes af
omrade . . .
udviklingsudvalget til projekter, der understgtter erhverv,
turisme og bosaetningen i kommunen.
Udviklingsudvalget i alt -81 -162 -243 -324




Born, Skole og Familie

Nr. |Fors|ag til udmgntning, 1.000 kr. | 2020 2021 2022 2023 Beskrivelse af forslaget

Bgrn og Skole - administration

Familieomradet administration

Myndighedscentret fik tilfgrt 6 mio. kr. i 2019, men kun 3
mio. kr. i 2020 og fremover, idet Familieomradet blev

Delvis fastholdelse af nuveerende anmodet om at effektivisere pa konto 5, sa der kunne ske en
22 ) 2.500 2.500 2.500 2.500 . . . .
Ignbudget til sagsbehandlere. varig overflytning fra konto 5 til myndighedscentret. Det
vurderes ikke at veere muligt. Se vedlagte notat med

beskrivelse af et samlet forslag for familieormadets gkonomi.

Familieomradet administration i alt 2.500 2.500 2.500 2.500

Bgrn og Skole - sekretariatet

En vakant stilling genbesaettes ikke i 2020. Hvis det
Nedlzeggelse af en stilling i 2020 og nuvaerende niveau for sagsforberedelse, besvarelse af

93 yderligere en stilling i 2023 suppleret med 11 135 30 1.074 spergsmal og analyser fortsaetter kan det blive ngdvendigt at
gvrige effektiviseringer. Samtidig @ges ’ overfgre midler fra fagomraderne. @konomistyring og
gkonomistyringen. ledelsesinformation oprustes. Sekretariates andel af felles

udgiftsreduktioner er indregnet.

Bgrn og Skole - sekretariatet i alt -11 135 -30 -1.074

Bgrn og Skole administration i alt 2.489 2.635 2.470 1.426




| Nr. |Fors|ag til udmgntning, 1.000 kr.

2020

2021

2022

2023

Beskrivelse af forslaget

Bgrn- og familieudvalget

Familieomradet

24

Tilfgrsel til foranstaltningsbudgettet.

5.000

5.000

5.000

5.000

Ifglge analyse fra BDO er familieomradet effettivt og stramt
styret, se budgetanalyse. Efter en budgetreduktion pa 35
mio. kroner har omradet haft et arligt merforbrug pa 10 mio.
kroner i en raekke ar. Nar skoleomradet overtager udgiften til
fremskudte radgivere (se nedenfor) pa 3.1 mio. kroner og
med denne tilfgrelse pa 5 mio. kroner, skabes et realistisk
budget. Er uddybet i vedlagte notat om familieomradets
gkonomi.

25

Faerre fagprofessionelle med samme type
indsats

-750

Antallet af fagprofessionelle omkring samme borger
reduceres som beskrevet i BDO analyse, juni 2019.

26

Zndring af foranstaltninger -
egenfinansiering af gaeldssanering

-500

-500

-500

-500

Det forudszettes, at 1-2 unge hjemgives fra 2020 mod der i
stedet saettes forebyggende/stgttende foranstaltning i
hjemmet i veerk. Belgbet er familieomradets
egenfinansiering af den foreslaede gaeldssanering
(nedskrivning af geeld med 38 mio. kr. ved arsskiftet
2019/2020 jf. seerssklit notat).

Familieomradet i alt

4.500

4.500

4.500

3.750




Nr.

Forslag til udmgntning, 1.000 kr.

2020

2021

2022

2023

Beskrivelse af forslaget

Bgrneomradet

27

Budkgrsel i dagplejen

Der eksisterer i dag en budkgrselsordning til dagplejerne.
Denne ordning foreslas andret, sa der indfgres en laengere
kadance mellem kgrslerne. Det ggres ved at sendre
proceduren og indholdet af det der hentes og bringes ud hos
den enkelte dagplejer. Konsekvens heraf vil veere, at der kan
ga op til en uge ekstra inden afhentning/aflevering af bud.

28

Seertildeling udegruppe til Skovtrolden

-479

-479

-479

Bgrnehaven Skovtrolden far i dag en seertildeling grundet
bgrnehavens status som naturbgrnehave. | forbindelse med
byggeriet af ny felles daginstitution samt sammenlaegning af
de tre bgrnehaver i Langa (herunder Bgrnehaven
Skovtrolden) er der ikke leengere behov for ordningen.

29

Seertildeling til Trylleflgjten

-170

-170

-170

-170

Tryllefgjten far i dag en saertildeling til transport af bgrnene
til udegruppen Vildrosen. Vildrosen er nedbraendt og
genopfgres ikke. Denne sartildeling er derfor ikke leengere
aktuel.

30

Fjernelse af kommunalt tilskud til
frokostordninger i dagtilbud

-3.838

-3.838

-3.838

Randers Kommune giver som den eneste kommune af 6-by-
kommunerne i 2019 og 2020 et kommunalt tilskud pa 924 kr.
pr. barn pr. ar (2019-pris) til frokostordninger. Foraldre og
bestyrelser skal i efteraret 2021 tage stilling til, om
frokostordningen skal (fra)vaelges i Randers Kommune for
perioden 2021-22.

31

Ekstraordinzer tildeling til Jennumparken
og Hgrhaven

-3.116

-3.116

Randers Kommune modtager indtil udgangen af 2021
statslige puljemidler som led i en styrket indsats omkring
bgrn og familier i Jennumparken og Vangdalen. For at
modtage tildelingen skal kommunen yde medfinansiering.
Konkret tilfalder midlerne Bgrnehuset Jennemparken og
Bornehuset Hgrhaven. Det foreslas at den kommunale
medfinansiering ophgrer, nar de statslige puljemidler
bortfalder.




Nr. |Forslag til udmgntning, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023 Beskrivelse af forslaget
| dag overfgres der et tilskud fra bgrneomradet til SFO-
omradet for fgrskole-bgrnene. Belgbet foreslas reduceret, sa
32 |Reduceret tilskud til fgrskoleomradet -108 -938 -938 |det svarer til SFO'ernes reelle forbrug. Reduktionen
implementeres delvis fra 2021 med 108.000 kr. arligt og fra
2022 med yderligere 830.000 kr. arligt.
Bgrneomradet i alt -200 -4.625 -8.570 -8.570
Bgrne- og familieudvalget i alt 4.300 -125 -4.070 -4.820




Nr. |Forslag til udmgntning, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023 Beskrivelse af forslaget
Skole- og uddannelsesudvalget
Skoleomradet
| arbejdet med aendret struktur for 10. klassestilbuddet bade
33 Pget/malrettet indsats overfor 10. kl.- 1.000 1,000 1,000 1,000 pa sp¢ua|omradeﬁt, .den alm.ene folkeskole og koﬂmmu_nens
elever EUD tilbud foreslas indarbejdet en besparelse pa 1 mio. kr.
fra 2020.
Ifglge Budgetanalysen bruger Randers Kommune vaesentlig
mere til specialundervisning end
34 |Specialskoler - generel besparelse -4.400 -8.800 -8.800 -15.824 [sammenligningskommunerne. Besparelsen svarer til en arlig
besparelse pa ca. 4 % i arene 2020-2022. Besparelsen
gennemfgres som en takstreduktion.
Ifglge BDO's budgetanalyse tilbyder Randers Kommune et
L hgjere serviceniveau til konsultativ sparring og radgivning
et koordinering af opgavefelt mellem
35 2g . & Pe -1.100 -1.100 -1.100 |om inklusionsopgaven pa skolerne end i
PPR og Leeringscenter Randers L. .
sammenligningskommunerne. Det foreslas, at der
indarbejdes en gget koordinering mellem LCR og PPR.
Ifglge BDO's benchmark til budgetanalyse af skoleomradet
ligger Randers Kommunes udgifter til
ungdomsskolevirksomhed pr. 13-17-arige markant hgjere
d det itlige belgb i
36 |Reduceret serviceniveau i Ungdomsskolen -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 end det gennemsnitiige belgb |

sammenligningskommunerne. Hvis Randers Kommune
bragte udgifterne ned pa det gennemsnitlige niveau, ville det
svare til en reduktion pa 6 mio. kr. Det foreslas, at
serviceniveuaet nedbringes med 1 mio. kr. arligt.




Nr.

Forslag til udmgntning, 1.000 kr.

2020

2021

2022

2023

Beskrivelse af forslaget

37

Reducerede udgifter pa centrale konti

-8.000

-8.000

-8.000

-8.000

Pa baggrund af faldende udgifter til EUD10 og betalinger for
undervisning for kommunens bgrn bosat i andre kommuner
nedjusteres budgettet til disse udgifter pa de centrale konti.
Udaf besparelsen pa 3,6 mio. kr. overfgres de 2,5 mio. kr. til
myndighedscentret, familieomradet. En raekke initiativer til

reduktion af specialundervisningsudgifterne friggr mulighed
for at overfgre 5 mio. kroner yderligere til familieomradets

foranstaltninger.

Skoleomradet i alt

-14.400

-19.900

-19.900

-26.924




| Nr. |Fors|ag til udmgntning, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023 Beskrivelse af forslaget
PPR
Se vedlagt tat famili adet gk i fi
38  |Fremskudt socialradgivere -3.109 -3.109 -3.109 -3.109 | € Ved!agte notat om familieomradet gkonomi for en
beskrivelse af forslaget.
39 Fremskud:c socialradgivere - finansiering fra 3.109 3.109 3.109 3.109 Se ve(':llagte notat om familieomradet gkonomi for en
skoleomradet beskrivelse af forslaget.
PPRi alt = o - -
Skole og uddannelsesudvalget i alt -14.400 -19.900 -19.900 -26.924




Sundhed, Kultur og Omsorg

Nr. | Forslag til udmgntning | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Beskrivelse af forslaget
Sundhed, Kultur & Omsorg administration
Sundhed og omsorg - administration
B I ffekt i 2020 og 2021 ved redukti f
40 |Besparelse - SKO-sekretariatet/omsorg -114 -190 -273 -449 espare ser.1 € e. urerest 8 . ved reduition a
personalet i forbindelse med naturlig afgang
Sundhed og omsorg - administration i alt -114 -190 -273 -449
Kultur og fritid - administration
B Isen f tes at k li d f | af
41 |Besparelse - kultur og fritidssekretariat -50 -30 -24 -188 esparelsen 'orven esa 'unne realiseres ved overigrsel a
opgaver fra Ejendomsservice.
Kultur og fritid - administration i alt -50 -30 -24 -188
SKO administration i alt -165 -220 -297 -637




Nr.

Forslag til udmgntning

2020 | 2021

2022

2023

Beskrivelse af forslaget

Sundheds-, Idraets- og Kulturudvalget

Sundhed
| 2020 og delvis i 2021 vil blandt andet betyde en reduktion af
i tandard f idler til k t dvikling af
42 |Randers Sundhedscenter: Rammebesparelser -49 -98 -212 -316 rengc)rmgss andarden og faerre midier fii kompetenceudvikiing a
medarbejder-ne. En del af belgbet vedr. 2021 og frem er endnu
ikke udmgntet
43 T?ndplejen: Ny indkgbsaftale og indtaegtsdaekket 163 163 163 163 Som fglge af ny indk'(z)bsaftale'og gget salg til andre kommuner
virksomhed forventes en reduktion af udgifterne
Personaletimerne til behovsbestemt bgrnetandpleje reduceres.
44 |Tandplejen: Personalereduktion -163 -489 -489|Konsekvensen vil veere leengere ventetid til behandling samt
forventet darligere tandsundhed.
| de fgrste par ar forventes denne besparelse at kunne daekkes af
45 |Rehabiliteringen: Reduktion af lgnsum -176 -176 -176 -176|overforsler fra tidligere ar; derefter kan det betyde laengere
ventetid
46 sundhedsplejen: besparelse p3 -25 -60 -60 -60|Konsekvensen vil vaere mindre uddannelse.
uddannelsesbudgettet
Besparelse pa spaed- og smabgrnsomradet ved reduktion af aben
47 [Sundhedsplejen: reduktion af kliniktid -65 -65 -65 -65(kliniktid fra 20 t.ugtl. til 15 timer ugtl. Konsekvensen vil veere
mindre akuthjzelp til spaedbgrnsfamilier.
48 |sundhedspulier 80 391 508 962 D.et foreslés at su.ndhed.spuljemidler, der hidtil t1ar veeret anvendt
til forskellige projekter inden for sundhedsomradet reduceres.
Sundhed i alt -558 -1.116 -1.673 -2.231




Nr. Forslag til udmgntning 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Beskrivelse af forslaget
Kultur og fritid
. . Der foreslas en reduktion af Isgnsummen pa musikskolen, som i de
49 |Randers Musikskole: reduktion af lgnsum -125 -125 -125 -125 . . o .
f@rste ar vil kunne ske ved reduktion af overfgrsler fra tidligere ar
Randers Bibliotek: Der er gennemfgrt organisationsaendringer pa Randers Bibliotek
50 |organisationsaendringer/omlaegning af -876 -1.406 -1.536 -1.536(og pa sigt kan der ske yderligere aendringer; disse vil pavirke
arbejdsomrader serviceniveauet pa biblioteket
Det foreslas at skoletjeneste og arrangementsvirksomhed pa
Museum @stjylland: reduktion af tilbud pa Kejsergarden ophgrer, reduktion af saerudstillinger samt at der
51 |[Kejsergarden, pa saerudstillinger samt 0 -80 -160 -235|foretages en organisationsaendring pa museet. Besparelsen vil
organisationsaendring; veere stgrre end angivet, men andringerne skal ogsa daekke
reduktion i statstilskuddet.
52 |Vaerket: Rammebesparelse 0 235 235 235 Besparelsen vil bI?ndt andet betyde at der vil vaere feerre gratis
arrangementer pa Veerket.
Der foreslas en reduktion i tilskuddene til Randers Kunstmuseum,
. . . . L Randers Egnsteater, Randers Kammerorkester; konsekvensen alle
53 |Reduktion af tilskud til selvejende institutioner 0 -240 -350 -350 . .
steder vil vaere faerre forestillinger/arrangementer og kan have
indvirkning pa statstilskuddet til institutionerne.
Som fglge af rideklubben Lykkeshgj's konkurs og
. . hadsundvejensskoles ungdomsklub egen lukning reduceres
54 |[Sparet lokaletilskud sfa. lukning -458 -458 -458 -458 . . . .
udgiften til lokaletilskud; konsekvensen vil veere at andre
foreninger ikke vil kunne sgge ind pa de frigjorte midler
5c Nedszettelse 'af tilskud til aftenskoler og 250 250 250 250 Det f'oreslés' at tiIskut?ldet til aften'skoler reduceres og at Randers-
Randersordningen ordningen tilpasses til et lavere niveau.
56 |Besparelser pa kulturstgttemidler 0 0 -105 -105|Det foreslas at de frie kulturstgttemidler reduceres fra 2022




Nr. Forslag til udmgntning 2020 2021 2022 2023 Beskrivelse af forslaget
57 |Rammebesparelser 0 0 0 -668|De resterende belgb er endnu ikke foreslaet udmgntet
Kultur og fritid i alt -1.709 -2.794 -3.219 -3.962
Sundheds-, Idraets- og kulturudvalget i alt -2.267 -3.910 -4.892 -6.193
Omsorgsudvalget
Der er i 2019 gennemfgrt en raekke besparelser, hvor virkningen i
58 |Helarsvirkning af gennemfgrte besparelser 2019 -3.700 -3.700 -3.700 -3.700]2020 er st@rre end besparelsen i 2019 - besparelserne vil ikke
betyde &endret serviceniveau i forhold til det nuvaerende.
Det foreslas at omdanne 8 specialpladser til korttids- og
59 [Reduktion af budgettet pa Tryghedshotellet -500 -500 -500 -500|aflastningspladser med deraf reduceret budget pa
Tryghedshotellet. For konsekvenser i gvrigt se boligplanen.
Det foreslas at omdanne 2 specialpladser til korttids- og
60 |Reduktion af budgettet pa Traeningshgjskolen -150 -150 -150 -150|aflastningspladser med heraf reduceret budget pa
Traeningshgjskolen. For konsekvenser i gvrigt se boligplanen.
Det foreslas at at omdanne 1 specialplads til korttids- og
61 |Reduktion af budgettet pa Dggngenoptraeningen -150 -150 -150 -150|aflastningsplads med heraf reduceret budget pa
Dggngenoptraeningen. For konsekvenser i gvrigt se boligplanen.
Det foreslas at reducerer budgettet pa Hospice Randers ved
62 |Reduktion af budgettet pa Hospice Randers -300 -300 -300 -300|omlaegninger, beskrevet i boligplanen. 1 specialplads omdannes

herved permanent til korttids- og aflastningsplads.




Nr.

Forslag til udmgntning

2020

2021

2022

2023

Beskrivelse af forslaget

63

Nedlaeggelse af et center

-1.872

-3.840

-3.840

-3.840

Boligplanen foreslar nedlaeggelse af et center, hvorved der kan
spares udgifter til ledelse, administration mv. - endvidere betyder
nedlaggelse ogsa et feerre antal pladser samlet set - antallet
afhaengigt af, hvilket center som veelge. For konsekvenser i gvrigt
se boligplanen.

64

Nedlzggelse af center

-3.840

-3.840

Der foreslas nedlagt yderligere et plejecenter i 2021 grundet
gkonomisk pres pa omsorgsomradet

65

Omdannelse af sldreboliger med kald til
2ldreboliger uden fast bemanding

o

-1.000

-3.000

-5.000

Det foreslas i boligplanen at boligtypen aldreboliger med kald
over en arraekke afvikles, hvoraf nogle omdannes til plejeboliger,
mens andre omdannes til eldreboliger uden fast bemanding. |
boligplanen foreslas over ar afviklet ca. 153 boliger fra
2ldreboliger med kald til plejeboliger uden bemanding. Det
foreslas, at der tages politisk stilling konkret hver gang der
omdannes boliger. For konsekvenser i gvrigt se boligplan.

66

Fastholde lukning af aflastningsboliger

-1.350

-1.350

-1.350

-1.350

| 2019 er der midlertidigt nedlagt 8 aflastningspladser - disse
pladser foreslas nedlagt permanent.

67

Yderligere lukning af aflastningsboliger 2020

o

-1.350

-1.350

-1.350

Det foreslas at nedlagge yderligere 10 aflastningspladser.
Boligplanen laegger op til at samle de resterende korttids- og
aflastningspladser pa faerre enheder. For konsekvenser i gvrigt se
boligplan.

68

Reduktion af 2. hjaelpertimer

-1.000

-1.000

-1.000

-1.000

Ved et gget fokus pa hjelpemidler og forflytninger forventes det
at kunne reducere antallet af timer, hvor 2 medarbejdere er hos
en borgere

69

Reduktion af budgettet til klippekort

-4.000

-5.000

-5.000

-5.000

Der er afsat i alt 9 mio. kr. til deekning af udgifterne til klippekort
til borgere pa centre og i frit valgs omraderne. Klippekort er ikke
et skal-ydelse og det foreslas at reducere midlerne, hvorved
borgerne tilbydes mindre.




Nr. Forslag til udmgntning 2020 2021 2022 2023 Beskrivelse af forslaget
Rengaring for en raekke borgere reduceres fra Flere kommuner har nedsat renggringsstandarden for de bedst
70 goring . & -2.600 -2.600 -2.600 -2.600|fungerende borgere med behov for renggringshjaelp fra hver 2. til
hver 2. uge til hver 3. uge . . . .
hver 3. uge, hvilket foreslas ogsa at geelde i Randers kommune.
Rehabilitering - Gennem rehabiliteringsprojektet forventes borgerne at blive mere
71 C . -1.700 -1.700 -1.700 -1.700 . . oo Lo .
stgttestrgmper/medicinhandtering selvhjulpne, hvilket vil give en reduktion i antallet af timer
Det foreslas at madprisen gges med 1 kr. for et udbragt maltid,
72 |Forggelse af prisen pa mad med 1 kr. pr. maltid -500 -500 -500 -500[hvilket samtidig betyder en stigning for mad pa centrene med 70
kr. pr. maned.
| forbindelse med implementering af virtuel hjemmepleje har
Randers kommune en aftale om drift af udstyr og
73 Besjparelse vedr._ virtu.el hjemmepleje, hardware 1.000 2,000 2,000 2,000 k.onsuler.1tbistand i.forbindelse med _at nye borgere kan visiteres til
og implementeringshjalp virtuel hjemmepleje. Denne aftale tilpasses og der forventes flere
borgere overgar til at fa en eller flere besgg erstattet af
videoopkald. Prisen for denne aftale falder i de kommende ar.
Besparelse vedr. virtuel hjemmepleje i leveret tid Da der forventes visiteret flere borgere til virtuel hjemmepleje og
74 |[som fglge af at tilbuddet g@res obligatorisk for -500 -1.000 -1.000 -1.000|det samtidig foreslas at det bliver obligatorisk, hvis det skgnnes at
de, der kan anvende dette borgeren kan anvende video forventes en besparelse.
Der er i de senere ar opnaet gode resultater med natdaekning pa
centrene og at noget personale er "flyvere" mellem centrene -
75 |Nedlaeggelse af natcentret -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 o A .
dette gnsket udbredt til frit valgsomradet og det foreslas derfor at
natcentret nedlaegges - og der forventes en besparelse herved.
Sale af pladser b Ternenarken til andre Flere kommuner har vist interessse for kgb af de szerlige pladser
76 garp P P -780 -780 -780 -780|pa Terneparken, og der saelges enkelte til andre kommuner -

kommuner

denne indtaegt budgetteres nu.




Nr. Forslag til udmgntning 2020 2021 2022 2023 Beskrivelse af forslaget
77 |Reduktion af puljebelab i 1.000 1,000 1.000 a?;.fi:e::szztzrl)?Ijebel(bb pa omsorgsomradet reduceres med 1
78 |Rammebesparelse - -1.884 -3.972 -7.648|Belgbene er endnu ikke foresldet udmgntet

Omsorgsudvalget i alt -21.102 -30.804 -38.732 -44.408




Social og Arbejdsmarked

Nr.

Forslag til udmgntning, 1.000 kr.

2020

2021

2022

2023

Beskrivelse af forslaget

Social og arbejdsmarked, administration

79

Opbremsning i forbrug pa konsulentydelser

-175

-350

-350

-500

Der er i 2018 brugt 0,9 mio. kr. pa konsulentydelse vedr. sarligt dyre
enkeltsager og 0,35 mio. kr. vedr. relationel koordinering. Der igangsattes
ikke nye lignende projekter.

80

Omlaegning af indsats vedr. Uddannelseshuset pa
jobcentret

-250

-250

-250

-250

Som fglge af en omlaegning af indsatsen i forhold til Parat Til Uddannelse
spares der kr. 500.00 pa mentorindsatsen. Indsatsen pa PTU bliver mindre
og kombineres i stedet med et gget fokus pa Virksomhedspraktikker, sa
de unge i hgjere grad praesenteres for uddannelser pa et teoretisk savel
som praktisk niveau. Nednormeringen pa PTU betyder, at der kan
reduceres pa mentor indsatsen, og samtidigt bortfalder begrebet ret og
pligt mentor i forbindelse med den nye jobcenter lovgivning.

81

Besparelser pa IT — bl.a. talegenkendelse og Bl udgifter

-300

-300

-336

-764

Social og Arbejdsmarked har de seneste ar haft en udgift pa 0,7 mio. kr. til
talegenkendelse. Det bliver de naeste to ar en udgift i IT-afdelingen.
Udgifterne kan efterfglgende fordeles til de af afdelingerne i Social og
Arbejdsmarked, som anvender talegenkendelse, hvorved det bliver en
effektivisering. Endvidere er Bl systemet ved at veere implementeret og
derfor spares udgifter til kgb af supplerende konsulentydelser ved KMD i
forbindelse med udvikling af Bl-Igsningen.

82

0,5% reduktions af Ipnbudgetterne pa konto 6 —
forholdsmaessig fordeling efter Ignbudget pa de enkelte
afdelinger.

-260

-520

-738

Forslaget indebaerer, at der skal reduceres med 0,5 stilling i 2021 stigende
til knap 2 stillinger i 2023 (Der er herudover allerede indlagt
budgetreduktioner pa konto 6 pa jobcentret pa 2,8 mio. kr. pa integration
(6,2 stillinger) og 2 mio. kr. til sagsbehandling, der blev givet midlertidigt i
budgetforliget 2017 (4,5 stilling)).

Social og arbejdsmarked, administration i alt

-725

-1.160

-1.456

-2.252




Nr.

Forslag til udmgntning, 1.000 kr.

2020

2021 2022

2023

Beskrivelse af forslaget

Socialudvalget

Bgrneomradet

83

Takstbesparelse jf. rammeaftalen pa det specialiserede
socialomrade for kommunerne og regionen i Region
Midtjylland

-440 -440

-440

Takstbesparelse pa 2 % pa socialomradets tilbud. Takstbesparelsen er et
led i rammeaftalen for kommunerne og regionen i Region Midtjylland for
perioden 2019-2020, som indebaerer, at taksterne pa tilbuddene skal falde
med mindst 2 % i perioden 2019-2022. Den anfgrte besparelse er en andel
af den takstreduktion, som vedrgrer Randers Kommunes kgb af egne
pladser pa socialomradets bevilling 4.1, hvor der er taget hgjde for den
del af takstreduktionen, som indgik i 0,5 % besparelseskrav for 2019.

84

Kortere og mere sammenhangende forlgb i den
familieterapeutiske indsats

-250

-350 -350

-350

Som et led i arbejdet med virksomhedsplanen for Center for
Bgrnehandicap og Autisme styrkes fokus pa at gge familiernes
mestringsevne i forhold til at veere familie med et barn med handicap.
Konkret vil der blive arbejdet med faelles mal, teet koordinering og
videndeling, nar et barn modtager indsatser fra flere tilbud i centeret.
Endvidere er der fokus pa at udvikle foraeldrenes evne til at mestre de
udfordringer, der kan vaere for familier med et barn med handicap. Den
styrkede helhedsorienterede indsats med vaegt pa mestring og recovery
forventes at bidrage til en optimering af den familieterapeutiske indsats,
som vil indebaere kortere og mere sammenhangende forlgb.

Det forventes at der herved vil kunne udmgntes en besparelse pa
myndighed kgb af pladser sv. til ca. 250 t. kr. i 2020 stigende til 350 t. kr. i
2021 og frem.




Nr.

Forslag til udmgntning, 1.000 kr.

2020

2021

2022

2023

Beskrivelse af forslaget

Voksne med szrlige behov

85

Investeringsmodel i Center for Voksenhandicap

-2.000

-2.100

-2.100

-2.100

Der foreslas etableret 3 investeringsstillinger i Center for Voksenhandicap
i perioden 2020-2023. Med opnormeringen af Handicap Myndighed
bringes sagstallet ned pa ca. 74 sager i gennemsnit pr.
fuldtidsmedarbejder. Der vil vaere fokus pa at understgtte, at alle
medarbejderne i Handicap Myndighed har kompetencerne og vilkarene til
at arbejde med taet opfglgning i de enkelte borgerforlgb med fokus pa
progression. Herved vurderes det, at de i alt 14 medarbejdere (inkl. de tre
investeringsstillinger) i gns. vil kunne skabe en besparelse pa ca. 250 t. kr.
arligt, svarende til ca. 3,5 mio. kr. Nar der er fratrukket omkostningerne til
Ign til de tre medarbejdere pa 1,35 mio. kr. arligt og en engangsudgift pa
60 t. kr. til kompetenceudvikling, vil der vaere en nettobesparelse pa
myndighed kgb af pladser pa 2 mio. kr. i 2020 stigende til 2,1 mio. kr.
arligt fra 2021. Til etablering af de tre investeringsstillinger samt udgifter
til kompetenceudviking i 2020 flyttes 1,41 mio. kr. i 2020 og 1,35 mio. kr. i
2021-2023 fra myndighed kgb af pladser i Center for Handicapindsats til
konto 6. Der er i 2020 beregnet indfasningseffekt pa forslaget, hvorfor
nettobesparelsen er ca. 100 t. lavere end i de efterfglgende ar.

86

Teettere pa arbejdsmarkedet

-200

-400

-400

-400

Der arbejdes med et forstaerket fokus pa at etablere flere skanejob (job
med Igntilskud for fgrtidspensionister) til borgere, der pt. far beskyttet
beskaeftigelse efter servicelovens § 103. Besparelsen pa 400 t. kr. i 2020
forudsaetter at ca. 8 borgere overgar til job med Igntilskud og dermed ca.
16 borgere for at skabe besparelsen pa 800 t. kr. Borgerne er i dag stgttet
i den eksterne beskyttede beskaeftigelse af CBR, og vil ogsa modtage
stgtte herfra i job med Igntilbud. Denne andring pa CBR, i kombination
med flere andre udviklingstendenser pa handicapomradet, betyder, at
ledelsesstrukturen i Center for Voksenhandicap tilpasses og at der
etableres et Leerings- og kompetencecenter, der favner CBR,
Aktivitetscenter Randers, Mestringsvejledningen pa handicapomradet, De
Sma Bofzllesskaber, Ledsagerordningen og Klub 85 i én feelles enhed.
Leerings- og kompetencecentret skal understgtte, at synergierne mellem
tilbuddene traeder endnu tydeligere frem i borgerforlgbene og dermed
understgtter borgernes mestring.




Nr. Forslag til udmgntning, 1.000 kr.

2020

2021

2022

2023

Beskrivelse af forslaget

87 Budgetreduktion pa selvejende tilbud

En besparelse pa 0,5 % af budgettet pa selvejende institutioner i 2020-
2023. Besparelsen omfatter tilbuddene Hjgrnestenen og Klub 85.
Selvejende tilbud, som var omfattet af 0,5 % besparelse i 2019 er ikke
bergrt af forslaget.

Takstbesparelse jf. rammeaftalen pa det specialiserede
88 socialomrade for kommunerne og regionen i Region
Midtjylland

-1.560

-1.560

-1.560

Takstbesparelse pa 2 % pa socialomradets tilbud. Takstbesparelsen er et
led i rammeaftalen for kommunerne og regionen i Region Midtjylland for
perioden 2019-2020, som indebaerer, at taksterne pa tilbuddene skal falde
med mindst 2 % i perioden 2019-2022. Den anfgrte besparelse er en andel
af den takstreduktion, som vedrgrer Randers Kommunes kgb af egne
pladser pa socialomradets bevilling 4.2, hvor der er taget hgjde for den
del af takstreduktionen, som allerede er medregnet i 0,5 %
besparelseskravet i 2019

89 Overskud efter gaeldsafvikling

-977

-4.153

Der medregnes et forventet overskud pa socialomradet fra 2022, nar
geelden pa omradet forventes at veere afviklet.

90 Seerligt dyre enkeltsager

-1.200

-1.000

Merindtaegt fra saerligt dyre enkeltsager blev ved budgetaftalen 2019-
2022 en del af fagomradernes gkonomi. Ordningen skal evalueres i
forbindelse med budgetleegningen for 2021-2024. De forudsatte
merindtaegter i 2021 og frem er derfor under forudsaetning af, at der
traeffes beslutning om at ggre ordningen permanent.

Tilbagefgrte midler fra Ejendomsservice ekskl. m+C7idler

91
til CBR

-400

-399

-398

-397

Som en konsekvens af bolighandlingsplanen er Holbergstien og
Stgttecenter Vester Tvaervej omlagt fra at veere lengerevarende botilbud
efter servicelovens § 108 til boliger efter almenboliglovens § 105 med
stgtte efter servicelovens § 85. | den forbindelse er der tilbagefgrt midler
fra Ejendomsservice til socialomradet vedr. drift og vedligehold af de
tidligere servicearealer pa de to tilbud. Midlerne foreslas at indga som
bidrag til besparelserne.

Socialudvalget i alt:

-2.902

-5.301

-7.477

-10.452




Nr. Forslag til udmgntning, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023 Beskrivelse af forslaget
Beskzeftigelsesudvalget
Nr. Forslag til udmgntning, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023 Beskrivelse af forslaget
Nye fleksjob billi d ophgrt le fleksjob i forhold til
Nye fleksjob billigere end ophgrte gamle fleksjob i ve . © SJO, ligere end opharte gan’: € fleksjob ?r olaH
92 forhold il fleksioboulien -162 -324 -487 -649 |fleksjobpuljen. Det akkumuleres over arene, efterhanden som gamle
Jobpul fleksjobordninger falder bort og aflgses af nye fleksjobordninger
Beskaeftigelsesudvalget i alt -162 -324 -487 -649




